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ƲǆǒǊǆǘǝǍǆǎǂ

�׻׵׷ת؋׵׷ן�קײ׿؍׫ײ׭ס
"!ימנגאלט�׻׵؍ױ׻׵רײ׻ס�؏׵װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה

�ׯ׵׷׫׺؎ׯ׷׻װ�ׯמ
#!׸קײ�؍׵ײ׮ק׺׹

�קת؊ײ׵�ז
$!ימנגאלט�׻׵׺

�׻׵׺�׵ש׷؋�׵ע
#%׸؏׵ײ׮ׯ׷ק�׫׹�ימנגאלט

�׸׻׵׺�׫ײ�׭׹؋׽׹�׫׹�ימנגאלט�׻׵׺�׵ש׷؋�׵ע
&%����������ןאי�׸׭׺�׸׻׵׽؎׺ס�׸؏׵װׯתׯה��

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
!'קײ׭ת؎׹ׯ׫�׵ׯקװ؍ד

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
"'׸ק׺׭׺؎װׯ׺׹ׯ׳׿שק׺׳ק�׸׭׺�׭׹׭״؏א

�׭׹׭׶؎׷׷׵׹ׯ״ה����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
%)׳׿ײ؍׼׵׷׺�קת؍׹׻ױק�׳׭׺׹

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
")קײ؍ױװ�׵׺�קׯש�׭׹؊׷ד

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
%(ק׳ײׯ׷؋ײ�،װׯ׺׳׵ױױקרׯ׷׫ן

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
"(׸ק׺׭׺؎ױׯװׯ׵׶׵ׯר�ׯקװ�׻׵؍׶׵׺�׭׹׭׷،׺קׯד

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
%*׳ؐ׫׳׫ש�׳׿׺�׭׹׿؋׳ק׳א

����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
"*׸׵׷׮ׯק׶؏�،׳ק׺׳׿ו

�קׯ׫ױ؊׼׹א����׸׵׽؎׺ס�׸؎װׯתׯה
'"׳׿ײ؍׼׵׷׺�׳׿׺�ק׺׭׺؎ׯ׵׶�ׯקװ

ימנגאלט�׻׵׺�،ױ׵רײ׻ס
#"׸،װׯ׺ׯױ׵ן�׭״ק׷؊׽�׭׺׹�

�׳׿׺�׸׭׹׻׽؊ׯת�׸׫ׯ׫ש׷؋׳ה
&"׳׿׺؊ײ׹׫ױ׫׺׵׶ק�׳ؐװׯ׺׭׳׻׫׷׫

!* &EJUPSJBM
،׺׳׻׮׻׫ׯד�קײ׿؍׫ײ׭ס



ȧɇɈɏə�ɈɍɊɊəɒɇȽǦɐɓɊȾəɋɒȽǡ
Ʉ�ɎɏɍɝɐɒɍɏɜȽ�ɒɘɋ�ɈɂɇɊɚɋɘɋ�ɈȽɇ�ɒɍ�̺ɂɁɣ�ɈȽɇ�ɒɣɏȽ̺ǡ

Ɉəɒɇ�ɐȽ�ɊɋɛɊɄ�ȽɏɏəɀɇɐɒɄǡ�ɎɚɒɏȽ�ɈȽɇ�ɅɂɊɚɉɇɍ�ɒɍɓ�Ƚɠɏɇɍɋ
Ƚɑ�ɎɍɠɊɂǤǤǤ

ȧəɏɈɍɑ�ȧɚɐɈɍɑǡ�Ǽȭɒɍɋ�ȠɋɇɈɟ�ɈȽɇ�ȫɉɄɅɓɋɒɇɈɟ�ɗɜɅɓɏɍǽǡ�ȠɈɁǤ�ȨɂɔɚɉɄ

Ǽȟɚɋɒɏɍǽǡ�ȤǤ�ȜǤ�ȫɏɣɇɍɑ

4



�׭׹׻׷ת؍�׳׭׺�؎׶ק�קׯ׳؎׷׽�ק׺׳؊ׯ׷׺�׳קװ׭׮ؐ׷׭ױ׶ײ׻׹�׸׵׺؋פ
�׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�kק؍ײ׻׳׿׶׫�،װׯ׽׷ק�׳׭׺�׫ײ�
׸קײ�׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�׻׵׺
�z׳ؐ׳׻׫׷ה�׳ؐװׯש׵ױ׵ׯ׳׿׳ׯ׵י�ׯקװ�׳ؐװׯײ׵׳׵װׯ׵׵ש׷׿׫ג
�׭�׫׹׭ש׷؏׵ׯײ׭ת�׻׵׶�׸׫װ،׮׳׻׹�׸׫׺װק׺װ؋�ׯמ��
היהגט	
�ׯ׷׽؋ײ�׳ק׾׫׷׺؋׶׫�׸קײ�׳׫ת�؏׵ؑק׳׿׷׵װ�׻׵׺�ק؍ײ׭ת׳ק׶
��׫׬׵ײ׷؊�׸׭׺�׸׿׶؎�׵ׯ׫׺؋׶׫�׳׭׺�،׺׻ק�׫ײ׻׵׹،ײׯ׺�ק׳�ק׷׫ײ،׹
�ק׳�
׸؎׳׫׼ק�
׭װש؊׳ק�׳׭׺�
׳؎׶ׯ׵ױ�
׫׺׹קײ؎׳ק׮׹ׯא
�׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�׻׵׺�׸קת؊ײ׵�׸׭׺�؊׷׵׼׹ׯ׫׳׻׹�׭׺�׫ײ׻׵״؍׫תק׳ק
�׳ؐװׯ׺׳קײ׭׹�׭׹ׯ׶ؐ׺׫ײׯ׺׳ק�׳׭׺׹�׸קײ�׳ؐ׺קש׷׫׳׻׹�׳׿׺�ׯקװ
�؏׵װؑק׶׿׷׻׫�ׯקװ�؏׵װׯ׳׭ױױ׫�׻׵׺�׳׿׫׹،ױװ׵׷׶
�׸׵׺קײ،׺׹׻׹�؏׵װׯ׺׳׵ױױקרׯ׷׫׶׵׷שק�ׯקװ�؏׵װׯ׼׵׷׺קׯת׵׷שק
�׫ײ׻׵׹؊ׯת׫׽׹�׳׻׹�ק׳�ׯקװ�׫ײ؏׵׺׹ׯש׵ױױ׻׹�ק׳�
׻׵׷؋׺׫׼ק�
ׯקװ
�׭׺ס��׻׵׺�׳׵ױױ؋ײ�׵׳׫ײ؎׻תק׳ק�׵׺�׸קײ�׸׻׵׷؍ק׺׫�׸׻׵׺�׫ײ�؍׬קײ
�׫ײ׻׵׳ؐ׷׫ׯ׼ק�ק׳�ׯ׫׹؍׽׷ק�׭ת،�׫ײ׻׵׽؋�׭װש؊׳ק�׭׷׫׺؏׫ת
�׸ק؍׹קװׯתקׯת�׸׭׺�׭׹׭׳؍װװ׫�׳׭׺�׫ײ�
׵׳؎׷׽�؎װׯ׺׳קײ׭׹
�׳׭׺�קׯש�׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�׻׵׺�׻׵؍ת׫׽׹�؏׵װׯש׭׺ק׷׺׹�׻׵׺�׸׭״ק׷؊׽
�׫ײ؊׺ק׷װ�׸ק׹�ק׳�׫׺׹קײ؎׽׹׵׶ף������������׵ת׵؍׷׫׶
�׸،װׯש׵ױױ׻׹�׸׭׺�׸،׺׻ק�׵ת׵؎׷׶�׳׭׺�קׯש�׸׻׵׷׫ײ،׳׫
��׸ק؍׹קװׯתקׯת

�׭׺ؐ׷׶�׳׭׺�ׯ׫׾؏ױקװ�ק׳�ׯ׫؏׫׽׵׺׹�׭׹׵תװ؋�ק׹؏׵׷ק׶�ז
�׻׵׺�׭״ׯ׫ת؊׳ק�׳׭׺�
،תקױ׭ת�
׸קײ�ק؍ײ׻׮ׯ׶׫�ׯקװ�׭װש؊׳ק
�׳׿׺�؎ײ׹ק׺׷׵׫�׳׵׺�،ײ׷׵׼ק�׫ײ�׸קײ�׻׵ש׷؋�׻׵ױׯװ؍׵׶׻ױ׵׶
�׻׵׺�׸ק؍ש׷׻׵׺ׯ׫ױ�׸׭׳؋ײ׭׽׻׺ׯ׶׫�׳׿׳؎׷׽�ק׺׳؊ׯ׷׺
�׸׻׵׺�ׯקװ�׻׵׺�׸؎׮׫ש؋ײ�؎׷װׯײ�׵׺�؊׷קן��׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט

�׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�׵׺�
׸׻׵׷؎׶�׸׻׵ײׯ׹؋׮קׯת�׸׻׵׳؋ײ׹ׯ׷׵ׯ׷׫׶

ימנגאלט	�׸ק؍ש׵ױ׵ׯ׳׿׳ׯ׵י�ׯקװ�׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ�׸،װׯ׺׵׷שא�
�׻׵׶�׳ؐׯ׷ׯקװ׻׫�׭׹׭؍׵׶׵ׯ״ק�׳׭׺׹�ׯקװ�׳׿׫׹،ױװ׵׷׶�׭׹ׯ׶ؐ׺׫ײׯ׺׳ק�׳׭׺׹�؊װׯ׺׳קײ׭׹�ׯ׫׷؋׼׹ׯ׫׳׻׹�ק׳�׫׷׫׼؊׺קװ
�׻׵׺�׵׽؎׺׹�׳׵ע��קײ׭׺׹؏׹�؎װׯ׼׵׷׺קׯת׵׷שק�׵׺׹�׳؏׵׷׵׼ק
�׸׭׺�׿׹؋ײ�׫׹׿׷،ױ׶װ׫�׳׵׺�ימנגאלט�׵׺��
׳؎׺׻ק
�׳ؐװׯ׺׹ׯ׳׿שק׺׳ק�׳ؐװׯ׺׳קײ׭׹�׸׭׹׻װױ؋׹׵׷׶
�׸׭׺�
ק׳׻׫׷؋�׭׳؋ײ׹׵ײ׷ק׼׫�קׯש�׳׿׷؎׶�׳ؐװׯ׺׵ת׵׺קײ׭׷׽
�׫ײ�׻׵׺�׸ק؍׹קש׷׫׳׻׹�׸،׳׫׺׹�ׯקװ�׸׭׹׫ת׳؏׹קׯת

קׯײ،׺׹ׯ׶׫׳ק׶�ׯקװ�ק׷׺׳؋װ�؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫�ק׳؋ײ׹ׯ׷׿׳שק׳ק�
�׻׵ש׷؋�؏׵װׯ׺׭׳׻׫׷׫�׻׵׺�׸׭׹ׯ׷ؐ׳שק׳ק�ׯקװ�׸׭״ׯ׫ת؊׳ק�׸׭׺
�׳׿׺�
׸ק؍״ק�׸׭׳׫ײ؋׮ׯ׺׹׵׷׶�׸׭׺�׭׹׭؍׵׶׵׺׹ׯש׫ײ�׭׺׹�׻׵׺�׸،׹׿ױ،׹׵׷׶�׸׭׺�ׯקװ�
؎װׯ׷׫׺׿״׫�׵׺׹�ׯקװ�קת؊ױױה�׳׭׺׹�׻׵׺
��׻׵׺�׳׿׺؊ײ׹׫ױ׫׺׵׶ק�׳ؐװׯ׺׭׳׻׫׷׫

�׻׵׺�؏׵װׯ׶׿׹׵׷׶�׻׵׺�׵ש׷؋�׵׺�׵ױ׵װ؏׫�׫׺׵׺׳؊׶�׳ק׺،�׳׫ד
��׵ױױ؊�׫׮؊װŝקׯ׳؎׷׽�ק׺׳؊ׯ׷׺�ק׺�؊׺׻ק�קױ؎�ימנגאלט
Œ׵׹؎׺׹
�،׳ׯ׷׫ײ׭׹�׭׺׹��׸׿؍׷׻װ��ׯקװ�קׯ׳؎׷׽�ק׺�؊׺׻ק�קױ؎�׫ײק׮؊ײ�ק׹؎�ק׺׹�׫׺׹קײ؎׳׿׷׺׳׫װׯ׶׫�ק׳�׸קײ�،ש׵ױׯ׶׫�׭�ׯקװ�׸ؐ׮קװ�
׸׭׹׵תװ؋�׸׭׺�׸،׺׻ק�׸ק׷،׺װק׷ק׽�׸؎װׯ׺׹ק׺׷׵׫�׵�
�׫ײ�׳׻׵ת؊׳׻׹�׳׫ת�
׸קײ�؊׷׵׼׹ׯ׫׳׻׹�،װׯ׺׳׵ױױ׫ײ�ׯקװ

׻׵׺؏׵׺�װ׫�׸��Œק׳׵׶؊׷ק׶�ׯקװ�׸קׯ׫װ׹؋׷ק׹׻ת�׸ׯ׫׹؊׷׼װ׫�
�׵׺�׸קײ�׿׹؍׶�׫ײ׻׵׳،׼ק�׭׹׵תװ؋�،׺׻ק�،װקׯ׫׺׫׶׫�׳׭׺�׫ײ
�׻׵׺�׳׵ױױ؋ײ�׵׺�ק؍״׵ת׵ׯ׹ׯק�׫ײ�׫ײ׻׵׬؍׳׫׺ק�ׯקװ�׳؎׮ױ׫׷ק׶

׸ק؍ש׷׿׫ש�׸،װׯ׳׭ױױ׫�׸׭׺�׳׵ױױ؋ײ�׵׺�׫ײ�׵׳؋ײ׫ת׫ת׳׻׹�ק׺װ׭׷׷؊�ׯק׳؍׫�ק׳�؊׷ק׶�؍׫׷׵׶ײ�׫ת�׻׵׶�
׸קײ�׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�
��׸ק؍׫ׯױק�ׯקװ�׸ק؍׼׵׷׺׵׳׭׺װ

`ימנגאלט�׻׵׺�׸،׺׳׻׮׻׫ׯד�מ

׸׵ױ׻׵׶؎ׯױז�׸׵׳؍׺׳ק׺׹׳׿י��׷ד�

׳ؐ׳׻׫׷ה�׸،׺׳׻׮׻׫ׯד

ȮɏɇəɋɒȽ�ɖɏɟɋɇȽ�Ȥɋɐɒɇɒɍɠɒɍ�
ȜɀɏɍɒɇɈɛɑ�ȪɇɈɍɋɍɊɜȽɑ�
ɈȽɇ�ȥɍɇɋɘɋɇɍɉɍɀɜȽɑ�ȋȤȨȜȞȬȪȥȌ
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�מ �׸׵׷׫׺؏׷׻׫ �׸؎װׯ׼׵׷׺קׯת׵׷שק �׸ק؋ײ׵׺ �ׯקװ �ׯ׵ �׸׫؍׳׿׳ׯ׵װ �׸׭׺
�׸׫؋׳�؎׶ק�؊׷ׯ׫׹�קׯײ�׫׹�׳؏׵׮ׯ׷װ׵׶ק׺׳ק�ק׳�ׯק׺׳؏׵ױקװ�׻׵׷׮؍ק׶׻
�׸ׯ׫׹،ױװ׵׷׶ �ׯקװ �ק׺׫׮׳؏׹ 
ק׺קײ،ױר׵׷׶� �׳׭׺׹ �׭׹ׯ׶ؐ׺׫ײׯ׺׳ק
�ׯ׷׵׮קװ�ׯ׫״؍ק׶�ק׳�؍׫׷׵׶ײ�׭׹ؐ׳ש�،װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫�׭�׳׿؍׵׶׵�׳׿׺
�׵ױ؎׷�؎װׯ׺׹

�׻׫ױ׶؏ױ׵׶�ׯקװ�׭׳׵׷׽؏ױ׵׶�׳׭׺�ׯ׫؏׳װׯ׫תק׳ק�׭׹׵תװ؋�ק׹؏׵׷ק׶�ז
�׭׷ �؊׷׵׼׹ׯ׫׳׻׹ �׻׵׺ �ימנגאלט �׳׭׺׹ �׭׹ׯ׶ؐ׺׫ײׯ׺׳ק �׻׵ׯ׵׺؋׺
��׳׿׺؊ײ׭ױר׵׷׶�׸׻׵ת؍׫ �׸ׯ׺ס 
׳؏׵׮׻׵ױ׵װק�׻׵׶�׸׫ת؍ױ׫׹� �׻׺׵׶ק
�׫׹�
׸׿؍׷׻װ�
ׯקװ�ק׺׭׺؎׹׵׶�׫׹�׵؍קת׻׵׶׹�׵׺�؊װׯ׺׶׵׳׻׹�ׯק׺׫׳ؐ׶
�،׳׻׫׷׫�ׯקװ�׸؋׺׭׳׻׫׷׫�ׯ׵ׯ״؊�ׯ׵�׳؏׵ױ׫׺ׯ׶׫�׻׵׶�׵ש׷؋�
ק׺׭׺؎ׯ׵׶
�ׯקװ�׵ױ؎�׭״׻׺׶؊׳ק�ׯקװ�קׯ׫׼؋׷׺׹׿״׫�׫כ��׻׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט�׻׵׺�׸׫ׯ׷׺
�ׯ״ק׺קװ�ׯ׫׽؋�ימנגאלט�׵׺�
׳ؐׯ׹קש׷׫׳׻׹�׳ؐ׳׮׫ׯת�׳׿׷׫׺؎׹׹ׯ׷׫׶
�؍׫׮׿ �׳׵׺׹ �؎װؑק׶׿׷׻׫ �؎װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׵׷ؐ׽ �؊ױױק �ׯקװ �׸؎׺׳׫ �׸׭׺
�؏׵װׯ׺׭׳׻׫׷׫�׻׵ת؋׶ׯ׶׫�؏׵ױ׭׾׻�؏ױ׵׶�،ש׿שק׷ק׶�׳׭׺�׫ײ�
׸ק׷ؐ׽
�׻׵ש׷؋�؏׵װקׯ״׻׺׶ק׳ק�ׯקװ

�׫כ �׭׺ �׭׹׿׷،ױ׶ײ׻׹ ��� �׳׿׳؎׷׽ 
׸،׿׬� �׸ק �׫ײ؏׵׮׭׽׻׫ �ק׳
�׸؋װׯײ׹׫׮�ׯקװ�׸؋װׯױ׻�׸ׯ׫תؐׯ׫׽ׯ׵׺׹�ׯ׵�׸׻׵ױ؋׺ׯ׶׫�׳؏׵׮׹ׯױק׼׹ק״׫
�׻׵׺�׸ק؍ש׷׻׵׺ׯ׫ױ�׸׭׺�׭׹ׯ׽؋׳׻׹�׭׺�קׯש�׸ׯ׫׹؋׮׵׶ؒ׵׷׶ �؏׵׺ׯ׺׹׳ט

׻׵׺� �׫׺׹ؐ �ק׳ �؍׫׷׵׶ײ �ק׳ �ׯ׫׷؋׼׹׵׷׶ �׵ױ؎ �ׯקװ �׵ׯ׶ �׸׻׵ׯ׹؏׵ױ׶
�׸؏׵׶׷קװ�׸؏׵װׯ׺׭׳׻׫׷׫

�؏׵װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה�׻׵׺�׸׵׷ת׫؎׷ן�מ
ימנגאלט�׻׵׺�׻׵؍ױ׻׵רײ׻ס


׸קױ؎װׯ׳ק׷קי�׸׵ױ؏קן�׸،׺׭ש׭׮קי��׳א

׸׭״׻׺׶؊׳א�ׯקװ�׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ�׸،װׯ׺׵׷שא�קײ،ײע

׳ؐ׳׭׮א�׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן�؎װׯ׳׵׶׿׫ג
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ƱǊ�ǋǖǒǊǝǕǆǒǐǊ
ǔǕǂǉǍǐǀ�ǍǂǓ

�׭׹ק׺׹؏ס
הגאטחה

׭׹׻׫׳ؐ׽ש׻ס
�׭׹ק׺׹؏ס���׳׿؋׷׵׼
אנעזכזד�מגךה

׭׾׭ױ׹؎׷ן
�׳׿׺ؐ׷׶
׳ؐ׺׭׳׻׫׷׫
�׳ؐׯ׷׺�

׭׾׭ױ׹؎׷ן
�׳׿؋׳

׳ؐ׺׭׳׻׫׷׫
�׳ؐׯ׷׺�

��ק؍׹קײ׵׳׵׺׫כ
היהגטźןמנגאלטźהיהגט

�׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט
�׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ�׸،װׯ׺׵׷שא

�׸،װׯ׺ׯױ׵ן��

היהגט�׭׹׻׷ת؄
׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט

���׳ؐװׯײ׵׳׵װׯ׵׵ש׷׿׫ג
�׳ؐװׯש׵ױ׵ׯ׳׿׳ׯ׵י

׳ؐ׳׻׫׷ה

2014

�ק؍׹קײ׵׳׵׺׫כ
�׫׹�היהגט�׻׵׺
ימנגאלט

1989

199� ����������� �����������

2011

�������2019
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�מ �׸ק׺׹ؐי �׸׵ױ׻׵׶؎ׯױז �؍׫׺׫׷׭׶׻ �׸׿ �׸،׺׳׻׮׻׫ׯת �׻׵׺
�מ��׳ؐ׳׻׫׷ה�׸،׺׳׻׮׻׫ׯד�׸׿�ׯק׺׫׬؊ש׷׫�׵؍׵׶׵�׵׺׹�
ימנגאלט
�׸؏׵ײ׹ׯ׳קש׷׵�
׸׻׵׶ؐ׷׮׳ק�׫ײ�؍׬קײ�؍׫ש׷׻׵ׯײ׭ת�׳׻׹�׸ק׺׹ؐי
�׸؋װׯ׺׹׫ׯ׶�׫׹�׸ׯ׫׹؏ױ�׸׫ײׯ׹ؐׯר�ׯקװ�׸׫ײ؎׺׵׳ׯקװ�
׸׫׺׭׺؎׳ׯ׵װ�ׯקװ
�׸؋װׯ׺׿׳קש׷׵ �׸ׯ׫׹،ױװ׵׷׶ �ׯקװ �؊װׯ׳׿׳ׯ׵װ ��ק׺קײײ،ױׯת �׳׭ע

׸ק׳׻׫׷؋�׸،װׯ׺׭ש׷׫׳׫�׿׹؋ײ�ׯ׫׳؊׽ש׻׺ׯ׶׫�،׺׻ק�׻׵׺�،ױ׵׺׹׵׶ק�

׸،׼ק׷שש׻׹� �׸،װׯ׺קײ׿ׯר 
׸׭׹׻׫ת؍ק׶װ׫� �׳׿ת؊ײ׵�׸׵׺קײ؍׹ׯ׺׽
�ׯקװ 
׳ؐײ׹ׯ׷ׯק׺׫׳׻׹� �׸ؐ׮קװ �ׯקװ �؏׵װׯײ׵׺ק �ׯקװ `؏׵װׯתקײ׵
DPBDIJOH`ׯקװ`NFOUPSJOH��

��׿׹؋ײ�؍׫׮׭׺װ׵׶ק�׳׻׵׽؋�ק؍ת׫׶�ק׺�؊׺׻ק�׫׹�׻׵׺�׸؋׺׭׺؎ׯ״׫ת�ׯמ

�
� �׳׿׳؎׷׽���� �׫׹�،׽׵׺׫ײײ׻׹�،�؎ײ׹ׯ׳׵׺׳׻׹�׵׺׹�׸ק؍׷ׯ׫׶ײ׫
�،׳׮׫ׯת �ׯקװ �؊װׯ׳׮׫ �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶ �؏׵ױ׭׾׻

׸׫׷ؐ׽�׸׫ײ׮ׯ׷؊׻ױ׵׶�׫׹�׻׵ת؋׶ׯ׶׫�

�
�׳׿׺�׭׹ؐ׳ש�؊ׯ׮קר�ׯקװ�ק؍װׯױ׭�׻׵׺�،װׯתׯק׶�׳׭׺�؎׶ק�׸׵׮؊׶�
�׳ؐװׯ׺׵׷שק �׳ؐײ׹ׯ׷ׯק׺׫׳׻׹ �ׯקװ �׸׭׺ �׸،װׯײק׳׻ת �׳׿׺
�׭ŝ׳׿ת؊ײ׵ �׭׹ؐ׳ש �،׺׻ק �ׯק׺׫׽׷؋׵׷׶ `ׯקװ � �؎׶ק �׳׭׺
�קׯ׳؎׷׽׵׷װקײ �ק؍׹קש׷׫׳׻׹ �׻׵׺ �׫ײ �׵׺ �׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט
�׸،װׯ׺׹ׯ׷ׯק׺׫׳׻ס �׸ק؍׹׫שז �׻׵׺ �׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן �ׯ׷؏׵׬ׯכ�׻׵׺

�א�ן�ז	
�ׯקװ�

�
� �׸׭׺ �׸،׹׻׫ת؍ק׶װ׫ �׻׵׺ �׭׺׹ �،װׯײ׭׺׹׻׹ �ׯקװ �׭׺׹ �،װׯײק׳׻ת
�׳׿׺ �׳׿׺؊ײ׭׺׹׻׹ �׵׺׹ �؎װؑק׳׭׮א �׵׷׺׳؋י �׸׭׺؋ױ׫כ �׻׵׺
�׻׵׶ؐ׷׮׳א 
אכיא	
� �ק׳؋ �؎׶ק �ק׺ �׵׷׫׺؎׹׹ׯ׷׫׶
�ק׳؋ײ׹ׯ׷׿׳שק׳ק �׸ؐ׳׮׫ׯת �ק׷׺׳؋װ �׸׭׹׻׫ת؍ק׶װ׫ �ׯקװ
`�׸ק؍׫׶ק׷׫׮�׸،װׯײ׭׺׹׻׹
`

׳ؐ׳׻׫׷ה�׸،׺׳׻׮׻׫ׯד
ימנגאלט�׻׵׺�׸،׺׳׻׮׻׫ׯד

Ʀǒ��ƬǚǎǔǕǂǎǕǀǎǐǓ�ƩǌǊǝǑǐǖǌǐǓ

JMJPQPVMPT$!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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׳ؐ׳׻׫׷ה�קׯ׷׺׳؏׮׻׫ׯד

�ז �׭׳،׷ׯה �׭׳؊ײק׷׻׵׬ע �ׯק׳؍׫ �׸׵׽؏׵ׯ׽׻׺׶ �׻׵׺ �׸׵׺קײ،ײע
�׸ק؍׳׵׶׿׫ג �׸׭׺ �׸،ױ׵׽ס �׳ؐװׯ׳׽׫׺׿׫ג �׳ؐײ׭׺׹ׯ׶ה �׻׵׺
�׻׵؍׫ױ׫׺׵׺׹ׯ׷א �׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן �׸׭װ؍׳׵ױק׹׹׫ח 
�ח�ן�א	
�
�׸׵׽׵׺؊װ .�4D�� �׳׭׺׹ �،װׯ׺׵׷שא �ק؍ײ׵׳׵װׯמ �؎׶ק �׵׺
�؎װקׯ׫ש׵׹׫כ �؎װׯײ׵׳׵׷שא �׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט �׳׿؍׳קץ 
�ץ�ט�א�כ	� �ׯקװ
�׸ק׷׵׺װ؊תׯד �׻׵׺ �ק؋ײ׵׺ �׸،װׯ׺׵׷שא �׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ �׻׵׺
��ח�ן�א�׻׵׺�׸ק؍׳׵׶׿׫ג�׸׵׺קײ،ײע

�קע �קׯ׷؏װ �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �ׯק׺׳׵׳ؐ׷׺׳׫װׯ׶׫
�׭׺׹ �،װׯײ׵׳׵װׯ׵׵׷װׯײ �׭׹׻ױ؊׳ק �׳׿ת؊ױװ 
׸ק؍ש׷׿׫ש�
�׸ק؍׼׵׷׺׵׳׭׺װ �ׯקװ 
׸ק؍׫ׯױק� �׫׹ �ק׺קײ؋׮ �׸،װׯײ׵׳׵װׯ׵

׸ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר� �׻׵׷؎׼ׯ׫ק 
׸ק؍ש׷׿׫ש� �׸׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת �ׯקװ
�ׯקװ�׸،װׯ׺ׯױ׵׶�׸،װׯ׺׵׷שק�ק׺קײ؋׮�׫׹�ׯקװ�
׳׿׳؏ת׳ׯװ�׸׭׹׻ױ؊׳ק
��ק؋ײ׵׺�؏׵װׯ׺׵׷שק�׻׵׺�׳׿׫׹؏ת׳׫׶׫�׸׭׹׭ש؎ױ׵ׯ״ק

�׫׹�׳׿׳؋ײ׵ת׫ת�׭׹׻ױ؊׳ק�׳׭׺׹�ק؍׷ׯ׫׶ײ׫�׭ױ؊ש׫ײ�ׯ׫׽؋�׭׳،׷ׯה�ז
�׵ת׫׶؍׶׫ �׸،װׯש׷׿׫ש ��׸׭׹׻׫ױױ؊׺׫ײװ׫ �ׯמ �׸׫؍׹קש׷׫ �׸׭׺
�׳׻׵׳؊רײקױׯ׷׫׶ �׳׵׺ 
؎ײ׹קׯת׫׽׹� �׭׺ �،ש׵ױױ׻׹ �ׯקװ �׳׭׺
�׸׭׹׻׫ױױ؊׺׫ײװ׫�׸،װׯש׷׿׫ש�׵ת׫׶؍׶׫�׫׹�׳׿׳؋ײ׵ת׫ת�׭׹׻ױ؊׳ק
�׿׹؋ײ �׸קׯ׶؎׺ׯ׶׫ �׸ק׳׻׫׷؋ �׫ײ �׭׺ �׭׹،׷׽ �׳׿׷؎׼קׯת
�׳ؐױױ׵׶�׸׵ױ؋ײ�ׯקװ�׸،ױק׼׫װׯ׶׫�ׯק׳؍ה��׳׿؍׫ױקש׷׫�׳ؐװׯ׺׹ׯ׺ק׺׹
�׳ؐװׯ׳׮׫ �ׯקװ �׳ؐ׳׮׫ׯת �׳ؐװׯ׺׭׳׻׫׷׫ ��׳׿׺؊ײײק׷ש׵׷׶ �׵ע
�،׳׮׫ׯת�׫׹�׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת�ׯ׫׳؊רײקױׯ׷׫׶�׵ש׷؋�׸׭׺�؎װׯ׺׭׳׻׫׷׫

؊װׯ׳׭ױױ׫�ׯקװ�،׳׮׫ׯת	�קׯ׷ת؋׳׻׹�׫׹�׸ׯ׫׹ؐ׳ׯ׵װק׳ק�
؊װׯת׵ׯ׷׫׶�
�׳׿׺؊ײײק׷ש׵׷׶�׳ؐװׯ׺׭׳׻׫׷׫�׸׫؍׼ק׷ש׵׳׵ײ�ׯקװ

Ʀǒ��ƧǊǒƿǎǈ�ƵǇǐǖǒǂǍƽǎǈ�

U[PVSBNBOJ!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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�ז �ק׷ת׳؊״׫ױא �׭׷؎׺׳ׯס �ׯק׳؍׫ �׸׵׺ׯ׵׼؎׶ק �׻׵׺ �׸׵׺קײ،ײע
�׸،װׯ׺׵׷שא �׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ �ׯקװ �׸׭״׻׺׶؊׳א �׻׵׺ �؏׵װׯ׳׵׶׿׫ג
�׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן 
׳ؐ׳׭׮א� �׸׵׽׵׺؊װ .�4D�� �ׯקװ �؏׵װׯ׷׵׺װקתׯת
�׸׵׺קײؐױ׶ׯת �׻׵׺ �׻׵ׯת؍ ��׸׵׺קײ،ײע �׫װ׭׮،ױ׵׽׹ק׶א �׸׿
�׵׺׹�קתׯ׺؊ש׷׫׳׻׹�،װׯ׷׫׺׿״׫ �׵׺�׸׿؋������׵׺�؎׶ק�ימנגאלט
����
� �ؐ׳׫ �׵׺׹ �׵ׯת؍ �׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט �׫׹׭׳؎׶װ׫ �ׯקװ �׭׺
�קׯ׷׺،׳׻׫׷׫�ׯק׳؍׫�
�����׵׺�؎׶א��ק׳׻׫׷؋�׸׭׺�،װׯ׷׵׺װקתׯתק׺׫ײ
�׵׺׹ 
ימנגאלט� �׫ײ �׵׳׫ײ؍׫װׯ׺׳ק �׳׭׺ �ק׺׭׺؎װׯש׿שק׷ק׶ �ׯקװ
��׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�׳ؐװׯש׷׿׫ש�׳׿׺�ק׺׭׺؎װׯ׺קײ׹׫ױ׫׺׵׶ק

�קע �קׯ׷؏װ �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �׳؏׵׷׵׼ק �׳׭׺
�ׯקװ�׳ؐװׯש׷׿׫ש�׳׿׺�ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר�׭׺�ׯקװ�׭׹׻ױ؊׳ק�،װׯײ׵׳׵װׯ׵
�ׯקװ�׸ؐ׮קװ�׳׿׺؊ײ׭׺׹׻׹�׳ؐװׯש׿שק׷ק׶�׳ؐװׯ׼׵׷׺׵׳׭׺װ �׸׭׺

׸ק؍׫ׯױק� �׭׺ �׭׾،ױ �׳׿׫׹؊׼׵׶ק �ׯקװ �׭׺ �׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת �׻׵׺

׸ׯ׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�׸؋װׯ׼׵׷׺׵׳׭׺װ�ׯקװ�׸؋װׯש׷׿׫ש�׸ׯ׺׹�׻׵׳؏ת׳ׯװ�
�׵׺ �׸׵׺׹؎װ �׸،ש׿שק׷ק׶ �׳׿׺ �׳ؐװׯש׷׿׫ש 
׳׿׺׳؎ؑ׵׷׶� �׸ׯ׺
�׸؋׶ײ׵׶װ׫ �׳׿؍׷׫ק �׻׵׺ �׻׵؍׶׭װ׵ײ׷׫׮ �׭׺׹
�ק؍׼׵׷׺׵׳׭׺װ�ק؍ש׷׿׫ש �׸ؐ׮קװ �ׯקװ �׸ׯ׺ �׸׫׺׭׺؎׺ק׳׻ת �ׯקװ �׵׺
��׳ؐ׺׻ק�׸׭׹׿؍׫ײ�׸׵׺׹؎װ

�ז �ק׷ת׳؊״׫ױא �ׯ׫׽؋ �؍׫׺׹קש׷׫ �׫׹ �؊װؑק׶׿׷׻׫ �ׯקװ �؊װׯ׳׮׫
�ׯקװ�؎װׯ׺װקתׯת�ׯ׫׷؋׼׹׵׷׶�ׯ׫׽؋�ׯקװ�ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶�؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫
�؎װׯ׺׻׫תׯק׶װ׫ �׵ש׷؋ �׵׺׹ �؎װׯ׳׵׶׿׫ג �׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן �׳ؐ׳׭׮א
�ׯקװ �׵׺׹ �׵׺؏׵׺ׯ׺׹׳ט �׳ؐװׯ׳׵׶׿׫ג ��׳ؐײ׭׺׹ׯ׶ה �ׯ׫׽؂ �׸׭׹؍׶׫
�ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת �׫׹ �؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ �؊װׯת׵ׯ׷׫׶ �ׯקװ �ׯ׫׽؋
��׳׿؍׷ת׫׳׻׹�׳ؐ׳׮׫ׯת�ׯקװ�׳ؐװׯ׳׮׫�׸׵׮،ױ׶�׫׹�ׯ׫׽׹؊׺׫ײײ׻׹

קׯ׷׺،׳׻׫׷ה�׭׳؋ײױק׺׫׺׳ה

Ʀǒ��ƣǌǆǏƽǎǅǒǂ�ƴǊǎǕǝǒǈ

BM@TJOUPSJ!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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Ʀǒ��ƣǉǂǎƽǔǊǐǓ�ƳƽǄǋǐǓ

 �׵׺�קײ׿ױ׶؍ת�׻׵׺�؎װׯ׷׵׺װקתׯת�׵׺�׫רקױ؋�׸׵װש؊נ�׸׭׹؊׳קח�מ
 �׻׵ׯ׫ױ؋׺׵׺׹ׯ׷א �׻׵׺ �׸ק؍׳׵׶׿׫ג �קײ،ײע �׵׺ �؎׶ק �����
 �׫׹ �ׯ׫״؊תׯת �ׯ׫׽؋ �
׫׺؎׺ �؎׶א ��׸׭װ؍׳׵ױק׹׹׫ח �׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן
 �׫׹ �׸ׯ׫״؋ױקׯת �ׯ׫׹ؐת �ׯ׫׽؋ �ׯקװ �קׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן �؊װׯ׳׭ױױ׫
��׳ؐת׻׵׶׹�ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶�؊װקׯ׽׻׺׶ק׺׫ײ

 �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ ��� �؎׶ק �ק׷׫׺؎׹׹ׯ׷ε׶ �׫׹ �ׯ׫׽׹؊׺׫ײײ׻׹ �ׯ׫׽؂
 �؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה�׸׿�ק׷׫׹׹؋׺�׫׹�׳׿؍׵׶׵�׳׿׺�װ׫�
ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶
 �׸׫؍׹קש׷׫����؎׶ק�׿׳؊׶�ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת�ׯ׫׽؋�
׸׭׹؍׶ה��׸׵׳׻׮؏׫׶ף

׳ؐ׺ׯ׷װ �׳׿׺ �קײ׭׺׹؏׹ �׵׺ �׫ײ �؊װׯת׵ׯ׷׫׶ �؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ �׫׹� 
 �׭׹؍׷װ �؎׶ק �ק׺ׯ׫׶؋ �׳׿؍׷ת׫׳׻׹ �׳ؐװׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ �؊װׯ׺װק׷׶
 ��׸׻׵ײ؎׺ �׸؏׵װׯש׵ױױ׻׹ �׫׹ �ׯקװ �
׸ؐ׳׮׫ׯת �ׯקװ �קת؊ױױה �׳׭׺׹	
 �؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ �קײ׮ׯ׷؊׻ױ׵׶ �׫׹ �ׯ׫׽׹؊׺׫ײײ׻׹ �ׯ׫׽؋ �
׸׭׹؍׶ה
��קׯ׷ת؋׳׻׹

 �׳׭׺ �׳׻׵׳؊רײקױׯ׷׫׶ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �׻׵׺ �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �קע
 �׸،װׯ׿׬ �ׯקװ �׸،װׯ׺׻׼ �׸׭׺ �׭׹׻ױ؊׳ק �،װׯײ׵׳׵װׯ׵׵װׯ׳׿׳ׯ׵װ

׳׿׷؎׶�׳ؐװׯ׹׻׼�׳׿׺�׭׹׭؍׵׶׵ׯ״ק�׭ײׯ׹ؐׯר�׳׭׺�
׸،ש׿שק׷ק׶� 
 �׳ؐװׯ׺ק׺װ׫�׳׿׺�ׯקװ�׸ק؍ש׷׿׫ש�׸׭׺�ק׺׭׺؎װׯש׷׻׵׺ׯ׫ױ׻ױ׵׶�׳׭׺
 �ׯקװ�׳׿׫׹؏ת׳׫׶׫�׭׹׭ש؎ױ׵ׯ״ק�׳׭׺�
׸،ש׿שק׷ק׶�׳׿׺؊ײ׭׺׹׻׹
��׭״׻׺׶؊׳ק�،װׯ׺׵׷שק�׭ײׯ׹ؐׯר�׳׭׺

 �؎ײ׹קׯת׫׽׹ �׵׺׹ �ק؍׷ׯ׫׶ײ׫ �׭׷׫׺؍קׯתׯ �ׯ׫׺؋׮קׯת �׸׭׹؊׳קח �מ

ק׺קײ؋׮ �׿׷؋׺׿׳ק �ק׺׹ �׳׿׫׹؍שש׫׹׵׷׶ �׳ؐװׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ׯת� 
 �׳׿ױױ؊ �׸׫׳׵ײ،׺׹ׯ׶׫ �׫ײ �ק؍׹קש׷׫׳׻׹ �،׳׫׺׹ �׸ק׺׳ؐ׷׭׺קׯת
 �ׯקװ �׸ؐ׮קװ �
؊׺׻ק �׫׹ �ׯק׺׳؏׵ׯ׵׶׵ׯ׷׭׺׹ק׷ת �׻׵׶ �׳׿׺،׺׵װׯתׯ׫
�׳ؐש׿שק׷קן�׸׫ת؊ײמ�ׯקװ�׸ׯ׫׹،׷ׯ׫׽ׯ׶׫�׫ײ

׸،׺׭׳׻׫׷ה�׸׵׳؋ײױק׺׫׺׳ה

SBHLPT!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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Ʀǒ��ƥǆǚǒǄǀǂ�ƲǂǑǐǖǕǔƿ

�׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן�׻׵׺�׸׵׽؏׵ׯ׽׻׺׶�ׯק׳؍׫�،׹׺׻׵׶קן�ק؍ש׷׿׫ג�ז
�׸ק؍׳׵ת׫װקכ 	����
� �ׯקװ �׸׵׽׵׺؊װ .�4D�� �׻׵׺ �؏׵װׯײ׵׳׵װׯמ
�ק׳؋�׫׹׭׮؏׵ױ׵װק׷ק׶�؏׵׼א��
����	�׳ؐ׳׭׮א�׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן
�׵׳׭ײ؊״׫ �׻׵׺ �؏׵װׯ׷׵׺װקתׯת �׸׵׺קײײ؊׷ש׵׷׶ �׳ؐת׻׵׶׹ �׻׵׺
6OJWFSTJUZ� PG� "SLBOTBT� �׳׿׺ �אןז �׸׿ �،װؑקײ׭תקװא

קׯ׷׺׶؋װ׹ׯ׶ה� �׫׹׭׳؎׶װ׫ �׭׺ �،װׯ׷׵׺װקתׯת �׸׭׺ �،רׯ׷׺קׯת �׵׺׹
�؎װׯ׳׵׶׿׫ג �׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן �׳ؐ׳׭׮א 
אןג	
� �׳׭׺ �ק؍׵׶׵ �ׯקװ
�׭׺�׫׹׿׷،ױװ׵ױ׵�
ק׷׫׺؎ש׷ק�׵׳؎׷׽�ק׳�������؂׵׺�׫״ׯ׷،׺׹׵׶׻
�ימנגאלט�׵׺׹�؊׳׻׫׷؋�׸׭׺�،װׯ׷׵׺װקתׯתק׺׫ײ

�קע �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �׳׻׵׬؊ׯ׺׹׫ �׳׵׺׹
�؎װׯש׭׺ק׷׺׹ �װש׳ׯ׺׫װ׷؊כ�؎ײ׹קׯת׫׽׹ �ׯקװ �׭׺׹ �؊׷׵׼ׯ׷׫׶ײ׻ס
��ק؋ײ׵׺�؎װׯ׼׵׷׺קׯת׵׷שק�׳׵׺׹�׭׹ק׼ײ؋�׫ײ�
،׺׿ױק׳ק׺קי�׻׵׺
�ז �ק؍ש׷׿׫ג �ׯ׫׽؋ �؍׫׮׭ױ׵׽׹ק׶ק �׫׹ �؊װؑק׶׿׷׻׫ �ׯקװ �؊װׯ׳׮׫
�ׯקװ�؊װקׯ׽׻׺׶׵׷׶�ׯ׫״؊תׯת�ׯ׫׽؋�ׯקװ�ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶�؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫
�׳׿׺׳؎ؑ׵׷׶�׳ؐװׯ׺׵׷שק�װש׳ׯ׺׫װ׷؊ײ�ק׺קײ،׮קײ�؊װקׯ׽׻׺׶ק׺׫ײ
��קׯײ،׺׹ׯ׶׫׳ק׶�؊װׯ׳׭ױױ׫�׫׹�׳׿ײ؍׼׵׷׺�ׯקװ

�ׯמ �׸׫؍׹קש׷׫ �׸׭׺ �׳׻׵׽؋ �؍׫׺׻׫ׯ׹׵ײ׭ת �׫׹ �ק׷׵׼؊ׯת �،׳׮׫ׯת
�؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫ �؊װׯת׵ׯ׷׫׶ ��׸׿׶؎ +PVSOBM� PG� &DPOPNJD�
#FIBWJPS�BOE�0SHBOJ[BUJPO
�#SJUJTI�'PPE� +PVSOBM
� +PVSOBM�PG�
8JOF� &DPOPNJDT� BOE� +PVSOBM� PG� &DPOPNJD� 4VSWFZT�� 
ׯק׳؍ה�

׸׭׹؍׶׫� �קׯ׷׺׶؋װ׹ׯ׶ה �קׯ׷׺،ש׭׮קי �׵׺׹ �קײ،ײע �׸،װׯ׺׵׷שא
�אןג�׻׵׺�׸׭״׻׺׶؊׳א�ׯקװ�׸ק؍ײ׵׳׵װׯמ
`
`

קׯ׷׺،׳׻׫׷ה�׭׳؋ײױק׺׫׺׳ה

HQBQPVUTJ!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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קׯ׷׺،׳׻׫׷ה�׭׳؋ײױק׺׫׺׳ה

�ז �ק؍׷קכ �׭װ؊׶ײ׫ױא �ׯק׳؍׫ �׸׵׽׵׺؊װ �؏׵װׯ׷׵׺װקתׯת �׻׵ױ׺؍׺
�׳ؐת׻׵׶׹ �׳׭׺׹ �،װׯ׺׵׷שא �ק؍ײ׵׳׵װׯמ �؎׶ק �׵׺ �׵ׯ׫ױ؋׺׵׺׹ׯ׷א
�׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן �׸׭װ؍׳׵ױק׹׹׫ח 	����
�� �׫׹ׯ׽؋׳׻ס �׫ײ

יאעה׵׷שא	�אנעזכזד�מגךה�׳׵׺׹�ק׳׻׫׷؋�،װׯ׷׵׺װקתׯתק׺׫ײ�
�������
� �ׯקװ �׵׺׹ �׳ؐ׳׭׮א�׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן�؎װׯ׳׵׶׿׫ג כבדה	
��
��������
��

�קע �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �ׯק׺׳׵׳ؐ׷׺׳׫װׯ׶׫ �׭׺׹
�׭׹׭׳؏׫׷׫ׯת �׳׿׺׳؎שק׷ק׶ �׻׵׶ �׳׻׵׳ؐ׼׷׵ײקׯת �׳׵׺
�׫ײ�
׻׵׷׮؍ק׶ף�؏׵ײ׹ׯ׷׻׵ע�׻׵׺�׭״׻׺׶؊׳ק�׳׭׺�ׯקװ�؎ײ׹קׯת׫׽׹
�׭׹ק׼ײ؋ �׳׭׺׹ �ק؍׷׵׼ׯ׫ק �ׯקװ �׳׭׺ �ק׺׭׺؎װׯ׺װק׺ק׳ק׶׫
	SFTJMJFODF

� �׭׺׹ �׭׹׿؏׺װׯת �ׯקװ �׳׭׺ �׭׹׿׼׷؎ײׯ׶׫ �׳׿׺
�؏׵װׯ׺׹ׯ׷׻׵׺�ק׺קײ؋׮�׫׹�ׯקװ�׸ؐ׮קװ�
׳׿؋׷׵׼�׳׿׳׫ײ؎װ׫ױ׶ײ׫
��װש׳ׯ׺׫װ׷؊ײ

�ז �،װؑקײ׭תקװק �׸׭׺ �ק؍׷ׯ׫׶ײ׫ �ׯ׫׳؊רײקױׯ׷׫׶ �׸؋װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫
�ׯקװ�ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶�؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫�׫׹�،׽׵׺׫ײײ׻׹�
׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת
�؊װקׯ״׻׺׶ק׳ק 
קש׷؋� �׸ؐ׮קװ �ׯקװ �ק؍ױקװ׹קתׯת �׫׹ �ק׺ק׺ؐ׳ק
�ק؍׷קכ�׭�
ק؍׺׫ק׺׳׫׶�ק؍ק׺׻׫ױ׫׺�׳׭ע��ק׺קײ؏׷תׯ�؊װׯ׺׻׫תׯק׶װ׫
��סןכ	�׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן�؎׺׽ׯ׵׳א�؎װׯ׳׭ױױה�׵׺׹�ןהס�׸׵ױ؋ײ�ׯק׳؍׫
k׳׿׫׹،׷ׯ׫׽ׯ׶ה�׳ؐװׯ׺׹ׯ׷׻׵ע�ׯקװ�؏׵ײ׹ׯ׷׻׵ע�׭׹׭װ؍׵ׯדz
�ׯקװ�
�ׯ׫׽؋ 
ׯ׫׽׹؊׺׫ײײ׻׹� �׸׿ �קׯ׷׺׶؋װ׹ׯ׶ה 
קׯ׷׺،ש׭׮קי� �׫׹
�؊װקׯ׽׻׺׶ק׺׫ײ �ק׺קײײ؊׷ש׵׷׶ �׳ؐת׻׵׶׹ �׻׵׺ �؏׵װׯ׳׵׶׿׫ג
�׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן 
׳ؐ׳׭׮א� �׻׵׺ �׸؏׵׳׮׫ׯד �׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן
�׸׵ת؊ױױה �ׯקװ �׻׵׺ �׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן �׸׭׺ �׸،װׯ׷׺׳׫י �׸ק؍ת׭׻׵ס
	.JE�4XFEFO�6OJWFSTJUZ
�

Œ׸� �،װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה 
׸׵ױ׻׵רײ؏ס� �׭ �ק؍׷קכ �ׯ׫׽؋ �؍׫׮׭ױ׵׽׹ק׶ק

ףביה	�׳׿׶؎׺׵׷שף�׳׿׶؎׺׵ׯב�׵׷׺׳؋י�؎װׯ׳׭ױױה�׵׺׹�������

�

ׯקװ� 
׸׭׹؍׶׫� �ׯק׺׫׬؊ש׷׫׳׻׹ �׫ײ �׳׵׺ �؎װׯ׳׮׫ �ק؋׷׵׼ �קׯש �׳׭׺
�׭׹׭׮ؐ׵׷׶ �׻׵׺ �؏׵ײ׹ׯ׷׻׵׺׵׷שא 
ק؍׳׫״׵׷שא	� �����

� �׸ؐ׮קװ

מןהחה	�؎ײ׹ׯ׷׻׵׺׵׳ׯמ�׳׵׺�קׯש�،׶׵׷׺ׯ׶ה�،װׯ׳׮ה�׳׭׺�׫ײ�ׯקװ�
�����
�

Ʀǒ��Ʈǂǒǀǂ�ƣǌǆǍǑƽǋǈ
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קׯ׷׺،׳׻׫׷ה�׭ײׯװ؎ד

�ז �׭׳؋ױה �׭ת؏׵װקײؑקי �׫׹׿׷،ױװ׵ױ׵ �׭׺ �،װׯ׷׵׺װקתׯת �׸׭׺

׸ק؍׳׵׶׿׫ג�קײ،ײע�׵׺׹�،רׯ׷׺קׯת� �׻׵׳ׯ׺؊תף�ׯקװ�׸ק؍ש׵ױ׵׻׮׽ט
�׸׵׺׳׵ױױ؊רׯ׷׫ן �׸׭׺ �׸،ױ׵׽ס �׳ؐװׯ׳׵׶׿׫ג �׳ؐײ׭׺׹ׯ׶ה �׻׵׺
�׵׺�؎׶ק�ק؍׼׵׷׺׵׶׻�׫ײ�
׸ק؍ױק׹׹׫ח�׻׵؍ײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן �קײ׻׷ת؄
�׳ؐװׯ׺ק׷י 
׳ؐׯ׼׵׷׺׵׶ף� �ק׺ׯ׫׶؋ �؎׶ק �׸؋׺׶ק׷ש 
׸ׯ׫׹؊׺׫״׫�
�׳׭׺׹ �׭׹׻׫װ؍תׯ׫ kװש׳ׯ׺׫װ׷؊כ� �ׯקװ �،װׯ׺ׯױ׵ן �׳ؐװׯ׺׻׫ׯױק
��z׳׿׺׳؎ؑ׵׷׶

�קע �קׯ׷؏װ �؊װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �ק׺׳׵׷؋׼קׯת׳׫ �ׯק׺׳׵׳ؐ׷׺׳׫װׯ׶׫
�׳׭׺׹ �׭׹׻ױ؊׳ק 
׸؊׷׵שק� �׳׭׺׹ �׭׹׻ױ؊׳ק �׸׭׺ �׸קת؍׹׻ױק
�؊׷׵׼ׯ׷׫׶ײ׻ס��׭׺׹�
׳׿׺׳؎ؑ׵׷׶�׳ؐװׯ׺׵׷שק�׳׿׺�׸؊׷׵׼׹׵׷׶
�،׺׿ױק׳ק׺קי �ׯקװ �׳׭׺׹ �،׳ׯ׵י �،װׯ׺׻׫ׯױא �،װׯ׺ׯױ׵ן �׸׭׺
��׸׭׹׿׳�؂׸،װؑק׶׿׷׻ה

�׵ע �؎װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׭׺ �׵ש׷؋ �ׯ׫׳؊רײקױׯ׷׫׶ �׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת �׫׹
�׫ײ�׳׿؍׷ת׫׳׻׹�؊װׯ׺װק׷׶�ׯקװ�؊װׯת׵ׯ׷׫׶�؊װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫�،׳׮׫ׯת

׸ק׳׵ײؐ׳ש׵׷ׯ׫׶ײה�׸׿�׸׭׹؍׶׫�؍׫׺׹קש׷׫�ׯ׫׽؋�׭׳؋ױה�ז��׸؋׺ׯ׷װ�
�׵׺׹ �׵ׯ׹؍קױ׶ �׻׵׺ �؏׵װׯ׺׭׳׻׫׷׫ �׸׵׺קײײ؊׷ש׵׷׶ k׸ק׺׳׵׬؍׷מ�
����z� 	)PSJ[PO� ����

� �ׯקװ �ׯ׫׽؋ �ׯ׫״؊תׯת �קײק׳؏ת׵׺׻ק �׵׺׹
�׸׭׺�׳ؐײ׭׺׹ׯ׶ה�׸،ױ׵׽ס�׸׭׺�׳׿׫׹،׷ׯ׫׽ׯ׶ה�׸׭׹׭װ؍׵ׯד�קײ،ײע
�׸׭׹׭װ؍׵ׯד �׻׵׺ �׻׵ׯײ،׺׹ׯ׶׫׳קן 
׻׵؍קשׯא� �׵׺׹ �؎װׯ׺׹׿׳ש
�z،׺׿ױק׳ק׺קי�؊׷׵׼ׯ׷׫׶ײ׻ס��k׵׳׫ײ؍׫װׯ׺׳ק

Ʀǒ��Ƨǌƾǎǈ�ƬǂǛǍǂǋǐǞǅǈ

FLBJNBLPVEJ!BHSFSJ�HS�
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׵ׯ׷،׺׹ׯש׵ך���ק؍׫׺קײײק׷ג

)� �׸ׯ׺׳؋ױװג �،ױ׻קן �ׯק׳؍׫ �׭׳׻׮؏׫׶ף �׻׵؍׷׭׺׹ׯש׵ױ �ׯקװ
�׸ק؍׫׺קײײק׷ש

׭׹׭װ׹؊�،װׯ׺װק׷ן

�׵ע �ימנגאלט �ׯק׳؍׫ �׵׳؋ײײק׷ש׫שש׫ �׵׺׹ �קײ׭׺׹؏ס �׸،װׯ׷׺׳׫י
�׸׭״ׯ׷،׺׹׵׶ף �׸׭׺ �׸،װׯ׺װק׷׶ �׸׭׹׭װ׹؊ �׳ؐ׺׭׺ׯ׵׼ kסאךעאz�
	IUUQ���BUMBT�HSOFU�HS�
� �ׯקװ �؍׫ױ׫׺׵׶ק �ק؋׷׵פ �׸،׽׵ת׵׶ף
�׳ؐ׺׭׺ׯ׵׼�׸׭׹׭װ׹؊�׸،װׯ׺װק׷׶

ƥǋǌƾǎǕǊǓ�Ʋǂǖǌƿ

JOGP!BHSFSJ�HS�

���׺׿׹׫	������������
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Ƶǐ�ƾǒǄǐ�
Ǖǐǖ�ƫƯƣƥƳƱƬ�
ǔǆ�ǂǒǊǉǍǐǞǓ

!"
קת؊ױױה�׳׭׺ס

#$
؎װׯ׷׫׺׿״׫�׵׺ס

ק׺קײײ؊׷ש׵׷ן
"%

׸ק؍׹קש׷׫�׸ׯ׫׹؋ח
#"

׸ׯ׫׾؋ױרׯ׶׫׳׻׹�׸ׯ׫׾؋ױרׯ׶ה�
׳ؐרׯ׷׺קׯת�׳ؐװקׯ׽׻׺׶ק׺׫ײ�׳ؐװׯ׷׵׺װקתׯת

׸؋רׯ׷׺קׯד
&'

�ק׷׺׳؋י�؊װׯ׺׭׳׻׫׷ה���ק׺קײ؏׷תט�؊װקׯײ׭׺׹ׯ׶׫׳קן
ק؍׹קש׷׫׳׻׹�׫ײ؏׵׷׭׺קׯת�ק؍׵׶׵�ק׺�׫ײ
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׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ד
�ק׳؋ײ׻׫װؑקױװ׫�׫׹

؊װׯת׵ׯ׷׫׶

Ƶǐ�ƾǒǄǐ�
Ǖǐǖ�ƫƯƣƥƳƱƬ�
ǔǆ�ǂǒǊǉǍǐǞǓ��ǔǖǎ��

!"#$%
�׸؋׷׵׼ק׳ק׵׷׫׺ה�׭׹ׯ׷ؐ׳שק׳ק�׸،׳׮׫ׯד

׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ת�׸؋װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶׫�׸ׯ׺׹
	(PPHMF�4DIPMBS


$&

׸׫׳؋ײ׭ױװ׫װ׹׵׷ן$!
׸׫؍ױׯײ׵

�׸؋װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה
'#$׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ד

׸ׯ׫׹ؐ׳ׯ׵װק׳א
$&%קׯ׷ת؋׳׻׹�׫׹

(' �׸؋װׯ׳׽׫ע
׸ׯ׫׹؋׮װ׫
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����������׵ת׵؍׷׫ן�׳׭׺�קׯש�ןאי�׸׭׺�׸׫׺׭׺؎ׯק׷׫׺׵׷ן

����	�VSPQFBO�$PNNJTTJPO&��،ש׭ן��'VUVSF�PG�UIF�$"1��

עאאןף�
אאן�דףה��׭׹׫׮׳؏ס

Ƶǐ�ƾǒǄǐ�Ǖǐǖ�ƫƯƣƥƳƱƬ�
ǂǎǕǂǑǐǋǒǀǎǆǕǂǊ
ǔǕǐǖǓ�ǆǎǎƾǂ�
ƧǊǅǊǋǐǞǓ�ƴǕǝǘǐǖǓ
Ǒǐǖ�ǉƾǕǆǊ�ǈ�ƬǐǊǎƿ�ƣǄǒǐǕǊǋƿ�
ƲǐǌǊǕǊǋƿ�ǄǊǂ�Ǖǈǎ�Ǒǆǒǀǐǅǐ�
2021-2027
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1 ƧǊǅǊǋǝǓ�ǔǕǝǘǐǓ�
ƦǀǋǂǊǐ�ƧǊǔǝǅǈǍǂ
k׳׿׺؊ײ׭ת׵׹ׯ׫�׳ؐװׯש׷׿׫ש�׳׿ײׯ׹ؐׯר�׭״ׯ׷،׺׹׵׶ף�
�׭׹׿׳�؂׳׭׺�׭׷׭ױװ؎ױ׵�׫׹�׸ק׺׭׺؎װׯ׺װ׫׮׳ק�ׯקװ
z׸קׯ׫ױ؊׼׹ק�׸،װׯ׺׹ׯ׺ׯ׹ׯ׶׫�׸׭׺�׭״ׯ׷،׺׹�׭׺�קׯש
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�׭׺�؍׫ױ׫׺׵׶ק�קײ׭ת؎׹ׯ׫�؎װׯ׺׵׷שק�׵ע
�׳׭׺�קׯש�׵׷׺׫ײ؊׷ק׶�׭׷׫׺؎װׯ׹קר
�؏׵װקׯ׫׳׫ש׵װׯ׵�׻׵׺�׭״ׯ׷،׺׹׵׶׻
�׵׺׹�ׯק׺׫װ׹؍׷ר�ׯקװ�׸ק؍ש׷׿׫ש�׻׵ױ؋׺׳׵ײ
�ימנגאלט�׻׵׺�׸ק׳׻׫׷؋�׸׭׺�׵׷׺׳׫װ؍׶׫

�׵׺�؎׶ק�׵׷׫׺؎ױ׭ײק׽�׸ק׺׳׵׳؋ײק׷קן
�׵׺�
׸ק؍ײ׵׳׵װׯ׵�׸׭׺�קײ׭ת؎׹ׯ׫�׵׹؋ײ
�؎װׯ׺׹׻װױ׫�ׯק׳؍׫�׳׫ת�קײ׭ת؎׹ׯ׫�؎װׯ׺׵׷שק
�׫ײ�
׻׵׷׮؍ק׶׻�׸׭׺�׸׻׵׶ؐ׷׮׳ק�׸׻׵׺�קׯש
�׸،׽׫׳׻׹�ׯק׺؍׫׷׭׺ק׷ק׶�ק׳�קײ׹׫ױ؋׺׵׶ק
�؏׵װׯײק׳׻ת�؏׵װׯ׺קש׷׫�׻׵׺�׭׹׿׳װ؍׷׷׻׹

�׵ע �ימנגאלט �׿׹؋ײ �׸׭׺ �׸،װׯ׺׭׳׻׫׷׫ -ק׷ת
�ׯ׫ױױ؊רײ׻׹�׻׵׺�׸ק׺׭׺؎ׯ׷׭׺׹

ƴ׻׵׶�׳׿׺׳؎שק׷ק׶�׳׿׺�׭׹׭׳؏׫׷׫ׯת�׭׺ס��
�׳؏׵׷תׯ׶׫ �׳׭׺׹ �،װׯײ׵׳׵װׯ׵ �ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר
�׳׿׺ �׳ؐװׯ׳׭ױױ׫ �׳ؐװׯש׷׿׫ש -׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫
�׳׿

ƴ� �׳׭׺ס �׭׹׻׽׹؍׳׫ �׸׭׺ �׸׭׹׭؍׵׶׵׷׵׼קׯת
�׳׿׺ �׳׿׺،׺׵ׯ׷׭׺׹ק׷ת �׸ׯ׺׹ �׸؋װׯש׷׿׫ש
�׸ׯ׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫

ƴ׸،װׯ׺ׯױ׵׶�׳׿׷׺؋ײ�׳׿׺�׭׹׭ש؎ױ׵ׯ״ק�׳׭׺ס��
-׷؊ׯתק׳ק�׳׭׺�קׯש�ׯקװ�׸ׯ׫׹؏ת׳׫׶׫�׸ׯ׺�קׯש
�׭׹׿׷׮ �׳׿׺ 
׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫� �ק׺ �ק؍׵׶׵
�׳׻׵׬؍׷׭׺׹׵׶׻ �ׯקװ �׳׻׵׳؏ױ׵װ׻׫ׯת �׸؋װׯײ׵ת
�׸؋שקױױק �קׯש �׳׭׺ �׭׹ׯ׶ؐ׺׫ײׯ׺׳ק �׳׿׺ -׵׷׶
�׳׿׫׹،ױװ

ƴ׳׿؍׷׭׺ׯ׷װ�ׯקװ�׳׿׽؎׺׹�؎ײ׹ׯ׷׵׮קװ�׳׵׺ס��
�׳׻׵؏׽׹ׯ׳׫�׻׵׶�׳׿׫׹؊׼׵׶ק�׭׾،ױ�׭׺�קׯש
�׭׺ �׭׹׿؍׺ױ׫ר �׸׭׺ �׸ק׺׭׺؎װׯ׺׵ת׵׶ק �׳׿׺

׳׿׷؎׶� �׭׹׿؍׫ײ�׭׺ �׻׵׺ -׿שק׷ק׶�׸׻׵׺׹؎װ
�׸،ש �ׯקװ �׳׵׺ �׵׷׫׺؏ױקװ �؎ײ׹ׯ׺קײײק׷ש׵׷׶
�׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�׳ؐװׯש׷׿׫ש�׳׿׺

ƴ׳׿׳؏ת׳ׯװ�׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת�׭׺ס�� �קׯש �׳׭׺ -ק״׫
�׭׹ׯױ؊׼׹ �׳׿ײׯ׹ؐׯר �׳ؐװׯש׷׿׫ש -؊ײ׭ת׵׹ׯ׫
�׳׿׺

1.1 Ʊ�ǒǝǌǐǓ�
Ǖǐǖ�ƫƯƣƥƳƱƬ�
ǔǆ�ǔǘƾǔǈ�Ǎǆ�
Ǖǐǎ�Ƨƴ�

ͪΘΐΧΔΌΡΘ΢Η�ͷΘΝΓΏΝΞΨ

ͲΘΠ΢ΘʎΞ�ͳΘ΢΍ΓΗʎΐ

ͳΝΘ΢ΧΏ΢ΔΘΦ

ͷ΍΢ΣΞΦ�ҢΐΡΐΖΥΖ΋Φ

ͷΐΘΝΞΣΞʎΌΐ

ͱΝΐΓΘͽΡΤΡΥ΢Η
���ΓΡΐ΢ΣΗΡΘΞΣ΋ΣΥΝ

ͳΘ΢ΞΓΗʎΐΣΘΚ΋ ΢Σ΋ΡΘΙΗ

�ק׺קײ،׺׹׻׹�؊װׯש׿שק׷ק׶�؊װׯ׺׵׷שק�קע
�׫ײ�ק׶׿׺؋ײׯ׺׳ק�ק׷׫ײ،׹�ׯק׺׳׵װ׹؍׷ר
�ק׳�׻׵׳؋ײׯ׫װ׵׷ן��׸ׯ׫׹،ױװ׵׷׶�׸؋ױ׶קױױ׵׶
�׳׻׵׹،׺׫׮׵ׯ׻�ק׳�ׯ׫׶؋׷׶�ק׮�
׳׻׵׹ؐׯרׯ׶׫

׸׫؍׵׶׵�ׯ׵�
׸؋װׯש׭׺ק׷׺׹�׸׫ױ׭ױױ؊׺קװ�
�׳׭׺�׳׻׵׹؍ױק׼׹קׯת�ק׮�
קײ׹׫׮؎׷׶׻׽ק׷ר

ׯקװ�ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר�׸׻׵׺�،װׯײ׵׳׵װׯ׵�
�׳׭׺׹�׳׻׵ױ؊רײ׻׹�ק׮�
קײ׹׫׮؎׷׶׵׷װקײ
�؏׵ׯ׷׻װ׵װׯ׵׳�؏׵װׯ׺׵׷שק�׻׵׺�׭׹׿؍רׯ׶׫
�׻׵׷׮؍ק׶׻�׸׭׺�׭׹׭׳׳؋שק׳ק�׳׭׺�ׯקװ

ͳҢΔΝΓΏ΢ΔΘΦ
ͱΛΘΔΌΐ ͩΔΥΡΖΌΐ
ͷΣΗΝΞΣΡΞΕΌΐ
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�׸؋װׯ׳׭ױױ׫�ׯ׵�׸׫ײׯ׹ؐׯר�ׯק׳؍ה
�׸ׯ׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�
�׸׻׵׶؎׷׺�׸׻׵ׯ׵׶�׫ײ�
ׯ׽؎�׳א
�׸׫ײׯ׹ؐׯר�׳؏׵׺׹ק׺קװ�ק׮�

�ק׺�קײׯ׹ؐׯר�ׯק׳؍ה
�؊װׯ׺׳׵ױױקרׯ׷׫׶׵ױׯ׼
�׸،ש׿שק׷ק׶�ק׺קײ،׺׹׻׹�
�ק׳�׫׺׹ؐ�׳׻׵׽׷؊׶׻�׸ׯ׫׹؊׺׵׷׶�ׯע
�׸ׯ׺�׸؋׺׻ק�؍׵ש׷׿׫ש�ׯ׵�׳׻׵׹،׺׫׮׵ׯ׻
�׸؋װׯ׺װק׷׶

��׳׭׺׹�׳؏׵׮׭׵ר�ק؍׫ױקש׷׫�קׯ׵ן
��׳׿׺��׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת�׭׷׫׺؏ױקװ
��׸ק׺׳׵ױױ؊רײ׻׹�ׯקװ�׳׿׳؏ת׳ׯװ
�׳׿׺؊ײ׭ת׵׹ׯ׫�׳׿׺�׭׹׿؍׺ױ׫ר�׭׺׹

�׳׻׵׬؊׫׷׭׶׫�׸ؐן
�ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר�׭׺
�׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�׳׿׺
�׳ؐש׿שק׷ק׶�׳׿׺�ׯ׵׽؎׺׹�ׯ׵

��׸׫ײ؎׺׵׳ׯקװ�ׯ׵�׳؏׵׷׵׶ײ�׸ؐן
�׳׻׵׹؏׽׹ׯ׳׫�ק׳�׸׫ׯ׫ש׷؋ׯױױקװ
�׳ؐש׿שק׷ק׶�׳׿׺�קײ׭ת؎׹ׯ׫�׵׺

1.2 ƣǑǂǎǕƿǔǆǊǓ�
ǔǕǊǓ�ǔǞǄǘǒǐǎǆǓ�
ǑǒǐǋǌƿǔǆǊǓ�
Ǖǐǖ��ǂǄǒǐǕǊǋǐǞ�
ǕǐǍƾǂ

�׸ׯ׫׹؏׽׹ׯ׳׫�׸؋װׯײ׵׳׵װׯ׵�ׯמ
�׸׭׺�׭׹׭׺؋׮׵ׯ׻�׳׭׺�קׯש
�ׯק׳؍׫�׸ק؍ש׷׿׫ש�׸،װׯש׵ױ׵ׯר
�׸؍׫װ׷ק׶׫

�؊װׯ׺׳׵ױױקרׯ׷׫׶�،�؊װׯײ׵׳׵װׯמ
�׸׫׺؎׷שק�׸׻׵׺�׳؏׵ש׭ת׵�ק׷׺׭׳؍װ
�׸،װׯש׵ױ׵ׯר�׸׭׺�׭׹׭׺؋׮׵ׯ׻�׳׭׺׹
�׸ק؍ש׷׿׫ש

�

��؎װׯש׷׿׫ש�׵׺�ׯק׺׫׹׹؍ױ׫״׫�׸ؐן
�קײ׭ת؎׹ׯ׫�

��׭׺׹�׳؏׵׷תׯ׶׫�׸׫׺׳׵ש؊׷ק׶�ׯ׵ׯ׵ן
��׳ؐװקׯ׹׵תק׷ק׶�׳׿׺�ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר
�׸،ש׿שק׷ק׶�׳׿׺؊ײ׭׺׹׻׹�

��׭׺׹�׳؏׵׷תׯ׶׫�׸׫׺׳׵ש؊׷ק׶�ׯ׵ׯ׵ן
��׸׵׺קײ،ת׵׹ׯ׫�׻׵׺�ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר
��ׯקװ�׸קׯ׺װ؊׷ק׶�׸׭׺�׳׿؋ׯױק�׳׿׺
�׸ק؍׫ׯױק�׸׭׹؋ײ�׸׭׺�

ˈ͏͇͕͕͖͕͍͙͍͗͜͠�
͇͙͚͍͊͗͗͏͕͚͚͓ͪ͟�
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�`׸،װ ��׸،װׯ׺קײױ׫ששק׶׫ׯד ��׸׭׹׿׳؊ש׷מ ��׻׵ױ؋׶ײא ��ׯקװ

מאמדה	�׻׵׳؍מ

�׸׵׺קײ،׺׹׻ס�؏׵װׯ׳׮ה�׻׵׺�׵ׯױ؏׵רײ׻ס�؎װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה�•
�׳ؐױ׻׵רײ׻ס�׳ؐװׯש׷׿׫ג�׸،׽׵׷קן

�؎װׯש׿שק׹ׯ&��؏׵װׯױ׻�؏׵װׯ׺׻׫תׯק׶װ׫�،׼ק׷שש׻ס�•
�קׯש��׳׿׶ؐ׹׵׷׶��׳ؐװׯ׹׻׼��׸׭׹׿׼׷؎ײׯ׶׫��קײײק׷ש؎׷׶
�׵׺׹�׳׿ױ؏׵רײ׻ס�׳ؐװׯש׷׿׫ג�׸׿�׸׻׵׺�،׹׭؍׵׶׵׺׹ׯ׶�׳׭׺
-ײ׻ס�׳ؐװׯש׷׿׫ג�׸،׽׵׷קן�׸׵׺קײ،׺׹׻ס�׻׵׺�׵ׯ׹؍קױ׶
�ׯ׺קײ׫׮�ק׺׹�׸ׯ׫׹؏׫ױױק׺׫ײװה�׸؋װׯש׷׿׫ג�׫׹�׳ؐױ׻׵ר
�؍׺ױ׫ב���׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫�׸؎ײ׹ׯ׳׵׷׽ש׻׹װה���šק؍ת׫׶�؊װ

Ţ׸ק׺׭׺؎װׯ׺׹ׯ׳׿שק׺׳ק���׸ק׺׭׺؎ײׯ׹׿ׯר�׭׹׿���š׻ת׳؍י�
�Ţ׸׻׵׺�،׹ׯ׷؍׫׽קׯת�ׯקװ�ק؍׼׵׷׺׵׳׭׺װ�ׯקװ�ק؍ש׷׿׫ש�׫׹�ׯ׵׳
����׳׿׫׹؏׫ױױק׺׫ײװ׫��׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת��ׯקװ��׭׹׭װ؍׵ׯד��������šׯקװ
�ׯ׳׵׺׳׻ס	��Ţ׸׫؍ש׵ױ׵׳׽׫׺��׸׫؋ל�����׸קׯ׫ש׷؋ׯױױקװ��׸؋װׯ׳׽׫ע

׸؎ײ׹


8FCJOBST	��׳׿؍׷ק׳ׯײ׫׹��׳ؐװׯ׺׻׫תׯק׶װ׫��،ש׿שק״׫ׯד��•�
�׳ק׶�׭�ׯ׫׺؋׮�׻׵׶�׳׿׫׹،ױװ׵׷׶�׳׿׺�׭׹ׯ׷؍׫׽קׯת�׭׺�קׯש
׵ת؊ױװ�؎װׯ׳ׯ׵׵ױ׫׶ײק�׳׵׺׹�׭׹؍׷װ�،װׯײ׭ת

�ק؋ײ׵׺�׵׺׹�׳ؐ׺׻ת׳׫׶׫�׳׿׳׫ײ؎׷׫׼קׯת׳׫�׭׹׻׫ת؍ק׶װה�•
�׵׺׹�׳ؐ׺׻׼�׳ؐװׯ׺׻׫װקײ׷ק׼�ׯקװ�׳ؐװׯ׺קײ׿׷ק�׳׿׺
�OUFSSFH��(SFFDF�*UBMZ*	��.3"'*3)"��׻׵ש׷��؂׻׵׺��׵ׯ׹؍קױ׶
���������


-׵׷׺ׯ׶׫�׸؋װׯתקױװ�׸؋װׯ׳׮׫�ׯקװ�׸؍׫׳׮׫ׯת�׫ס
קׯױ؏׵רײ׻׹�ׯקװ�׳׿׳؎ײ׿׳ש׵׷ׯ׫׶ײ׫�׸؋׶

�׸׭׹ׯ׺׷؊׺קװ�ׯקװ�׸׭׹׻׫ת؍ק׶װ׫�׸ׯ׫׹؊׷ת�׫ס
�،װׯ׺׵׷שא�׳׭׺׹�׳׿׳׫ײ؎װ׫ױ׶ײ׫�׳׿׺
�׭״׻׺׶؊׳א

-ק׷ק׶�׸׭׺�׭׹׿׳؊ש׷מ�k׳׭׺�קׯש�׸ק؍׹קש׷ה�קת؊ײמ�•
z؊׷׵שק�׳׭׺׹�׸׭׹קרײ؋׷ק׶�׸׭׺�ׯקװ�׸،ש׿ש

•� �קת؊ײמ �׸ק؍׹קש׷ה �קׯש �׭׹׭׺؎׷װש׻׹ק׳א�k׳׭׺ �׳׿׺
z׳ؐײ׹ׯ׷ׯק׺׫׳׻׹�׳ؐװׯ׺׵׷שק

-؍ת׫׽ס�؏׵װׯש׭׺ק׷׺ס�׸׭׹׭׳؎׶װה�׸ק؍׹קש׷ה�קת؊ײמ�•
ק؍ש׷׻׵ױ׫׶ײא�،װׯ׳׭ױױ׫�׳׭׺�קׯש�׻׵

•� �،װׯ׳׵ײ׭׺׹ׯ׶ה �קת؊ײמ �קׯש �׳׵׺ �؎ײ׹ׯ׳׵׺׳׻׹ �׳׿׺
�׳ؐׯ׹קש׷׫ �׸׭׹׭׳؎׶װ׫ �׻׵׺ �؏׵װקׯ׹׭׷ׯ׫׽ׯ׶׫ �׻׵؍ת׫׽׹
-؎ؑ׵׷ן�׳ؐװׯ׺׵׷שא�ׯ׮؊ױקי�k׸׭״׻׺׶؊׳ק�׸،װׯ׺׵׷שק
קׯ׫׷؋׼ׯ׷׫ן�؊׳ק�z׳׿׺׳

�׻׵׺�؎ײ׹קׯ׷קש׵ױ�קׯש�׸ק؍׹קש׷ה�׸׫ת؊ײמ�׫ס
עאאןף

6�

https://ifcndairy.org/partners/researcher/
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�׸،װׯש׵ױױ׻׹�׳׿׫׹؏ױ�ק؍ש׷׻׵ׯײ׭ת�׳׻ס
׵׷ת׳�؁׳׭׺׹�׸؍׫ׯױק�׫ײ�׸ק׺׭׺؎װׯ׺קײ׭׷ׯ׫׽ׯ׶׫

ƧǎƾǒǄǆǊǆǓ�ǅǊƽǘǖǔǈǓ
Ǖǚǎ�ǆǒǆǖǎǈǕǊǋǟǎ
ǂǑǐǕǆǌǆǔǍƽǕǚǎ
�؊ׯת�׳׿׫׹؊׷ת�׭׹׭؍׵׶׵ױ׻�׭�ׯקװ�ׯק׺׫׳؊רײקױׯ׷׫׶�ימנגאלט�׻׵׺�׵ש׷؋�׵׺ס
�׳׭׺�
׭׹׿׷؋ײ׭׳׫�׳׭׺׹�׳؏׵׶׵װ׹׵׶ק�׸׫؍׵׶׵�ׯ׵�
׸ק׺׭׺؎ׯ׹׵ײ׭ת�ׯקװ�׸׭׹׻׽
�׭׹׭؍׵׶׵׺׭׮׹ׯק׻׫ �ׯקװ �׳׭׺ 
׭׹׻׫ת؍ק׶װ׫� �׵׹؎׺ �׳׿׺ �׳׿׳׫ײ؎װ׫ױ׶ײ׫ �׳׭׺׹
�׭׹׳׻׮؏׫׺קװ�׳׭׺ס��؏׵ײ׹׻׮׭ױ׶�؏׵װׯ׳׫ש�׻׵׺�ׯקװ�׵׹؎�
׭״׻׺׶؊׳ק�،װׯ׺׵׷שק
�؎׺׵׳ׯקװ�ׯקװ�׳׿؍׫ױקש׷׫�׳ؐװׯש׵ױ׵ת׵׮׫ײ�ק׷ؐ׮׭ױ׶�קׯײ�ׯק׺؍׫ׯ׵׶׵ׯ״ק�
،׺׻ק
�׳ؐװׯ׳׵׷׺װ׫ױ׭�ׯקװ�׳ؐװׯ׺קרײ׻׹�׸؎ײ׹ק׻ת׳׻׹�׸ק׳؋�ׯקװ�؊ױױק�
׳ؐװׯ׳׽׫׺�׳׿ײ
��׸ק؍׳׿׳ׯ׵װׯ׶׫�׳׿׹؋ײ

�ׯקװ�׻׵ש׷؋�׸קײ�؏׵װׯ׺׭׳׻׫׷׫�׻׵׺�׭׹׵ת؊ׯת�׭׺�קׯש�׸׫ׯ׫ש׷؋׳׫�ׯ׵�
ק׷׫׺؎װׯתׯה
�׳׭׺ �ק؍׳׿׳ׯ׵װׯ׶׫ �׫ײ �׸׻׵׺ �׸׻׵׷؍ק׺׫ �׸קײ 
׳؏׵׷׵׼ק� �؏״ק׺׫ײ 
׳׿ױױ؊� �ק׺׹
�׸،״׫

�׭׾׭ױ؊׳א
�׭׺�קׯש�׳ؐׯױ׻׵ר׵׺׿׷׶
�׳׿؏׺װׯת�ק؍ש׷׻׵ׯײ׭ת

׻׵ש؎ױקׯת�؏׵װׯ׺קש׷׫׳׻׹

�׫׹�׸ׯ׫׹؊רײ׫׷קן

׸ׯ׫׹،׺׭׬׻׹�׸׫ׯ׹؎ײ׭ת�

�ׯקװ�׸ׯ׫״؋ױקׯת
�׿׹؋ײ�׸ׯ׫׹؊ׯ׹׻׵׷ק׶


8FCJOBST	�׻׵؏׺װׯתקׯת

�׸׫׳؋ײ׭ױװ׫װ׹׵׷ן
�ׯקװ�׸׫؍ױׯײ׵
ק؍ױקװ׹קתׯת

�،ש׿שק׷קן
�ׯקװ�؏׵װׯ׺׻׫תׯק׶װ׫
؏׵װׯױ׻�؏׵װׯ׺׶׵׶׫

�ׯקװ�׭׹׿׳؊ש׷׵ׯד
�׳ؐװׯ׺קײ׿ׯר�،ש׿שק״׫ׯת

�ׯקװ�׳׿؍׷ק׳ׯײ׫׹
�׳ؐװׯ׽׵׺׫ײײ׻׹
׳׿׫׹؏׫ױ׻׵רקׯת

�׸ׯ׫׹؏׫ׯ׹׵ײ׭ד
�׳׿׷׮׷؊�׳׿׳؋ײ׻׫װؑקױװ׫
�׸ק؍׫׷׻׫�؊װׯת׵ׯ׷׫׶�׫׹
�׫׹�ׯקװ�׸ק؍׷׵׼׵ױװ׻װ

�׸׭׷׫׮؏׫ױ׫�׸׫ת؍ױ׫׹׵׺׹ׯ
׸׭׹קר׹؎׷׶

��



׭׺،׷י�׳׭׺׹�؏׵ײ׹ׯ׷׻׵׺׵׳ׯמ�׻׵׺�׸؍׫׷׵׼�׫׹�קׯ׷؊׳ׯײ׫ס

0QFO�%BZ׸׵׺קײײ؊׷ש׵׷׶�׵ׯ׹؍קױ׶�׵׺׹��
׸ק؍׹קש׷׫׳׻׹�׸،װקׯ׷׵׳׻׹קׯת

�׵׻׺װ؍ת�؎׳ק׺׳׿׬�ק׳؋�׸ק׺׳ؐש׷׻׵ׯײ׭ד
؎ײ׹ׯ׷׻׵׺׵׳ׯ�0׳׵׺�קׯש�׻׵ש؎ױקׯת�؏׵װׯ׺קש׷׫׳׻׹
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5'*-�׸׵׺קײײ؊׷ש׵׷ן�׻׵׺�׵ׯ׹؍קױ׶�׵׺׹�
׭׺،׷י�׳׭׺׹�׳׿׷؍ק׺׫�׭׹׭׺׳؊׳׻׹�קׯ׹،׺ה
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5/*-'�׸׵׺קײײ؊׷ש׵׷ן�׻׵׺�׵ׯ׹؍קױ׶�׵׺׹�
ימנג"/*�P׺׹�׳׿׷؍ק׺׫�׭׹׭׺׳؊׳׻׹�קׯ׹،׺ה�
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